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ESSAY 9 - WANNEER GELD EIGENWAARDE WORDT

Een prijs vertelt wat een uitwisseling kost. Zij
kan nooit volledig vertellen wat een mens waard

LS.
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Wanneer het getal een spiegel wordt

Geld lijkt concreet. Een bedrag staat op een rekening, onder een aanbod of op een
factuur. Het kan worden geteld, vergeleken en verdeeld. Juist door die helderheid
krijgt geld gemakkelijk de macht om iets veel minder meetbaars te vertegenwoordigen:

onze persoonlijke waarde.

Een volle agenda voelt dan als bevestiging. Een lege maand als twijfel. Wie ons tarief
zonder aarzeling betaalt, lijkt te erkennen dat wij ertoe doen. Wie nee zegt, raakt niet

alleen ons aanbod maar ook het beeld dat wij van onszelf proberen vast te houden.

Daarmee wordt geld meer dan een middel van uitwisseling. Het wordt een spiegel
waarin wij voortdurend zoeken naar bewijs. Ben ik goed genoeg? Ben ik verder dan
vorig jaar? Ziet de wereld wat ik te brengen heb? Het getal lijkt een objectief

antwoord te geven op vragen die veel dieper liggen.

Maar geld kan die vragen niet dragen. Het reageert op context, timing, markt,
vertrouwen, zichtbaarheid en koopkracht. Wanneer wij al die bewegingen vertalen

naar eigenwaarde, wordt iedere transactie een oordeel over wie wij zijn.
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Prijs en waarde zijn niet hetzeltde

Een prijs is een afspraak. Zij brengt tijd, aandacht, ervaring, kosten, schaarste en
verantwoordelijkheid samen in één bedrag. Dat bedrag helpt twee mensen beslissen of

zij onder bepaalde voorwaarden een uitwisseling willen aangaan.

Waarde is ruimer. Dezelfde sessie kan voor de één een keerpunt zijn en voor de ander
nauwelijks iets openen. Een schilderij kan onverkoopbaar blijven en jaren later
iemand diep raken. Een eenvoudig gesprek kan meer veranderen dan een kostbaar
programma. Waarde ontstaat in de ontmoeting tussen wat gegeven wordt en wat

ontvangen kan worden.

Wanneer prijs en waarde samenvallen, wordt ieder bedrag absoluut. Een hoog tarief
zou dan bewijzen dat iemand veel waard is. Een korting zou zijn betekenis verkleinen.

Gratis werk zou waardeloos zijn en wat onbetaalbaar is zou geen plaats meer hebben.

Een gezonde prijs probeert waarde niet volledig te meten. Zij geeft een concrete
bedding aan de transactie. Dat maakt geld belangrijk, maar niet almachtig. Het bedrag

mag helder zijn zonder dat de mens erachter tot dat bedrag wordt teruggebracht.
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Wanneer een nee persoonlijk wordt

Een potenti€le klant die niet instapt, zegt in de eerste plaats nee tegen een aanbod op
een bepaald moment en onder bepaalde voorwaarden. Toch kan die nee in het

lichaam landen als afwijzing. Niet mijn traject wordt afgewezen. Ik word afgewezen.

Voor coaches en makers ligt dit dichtbij, omdat hun werk sterk met hun persoon
verweven is. Zij verkopen geen doos die los van hen bestaat. Hun aanwezigheid, visie,
ervaring en taal maken deel uit van wat wordt aangeboden. Daardoor is de grens

tussen feedback op het werk en oordeel over de mens soms dun.

Wanneer eigenwaarde athankelijk wordt van de verkoop, ontstaat druk in het
gesprek. De ander moet niet alleen kiezen wat voor hem klopt; zijn ja moet ook onze
onzekerheid geruststellen. We gaan overtuigen, overgeven of de prijs verlagen om de

afwijzing ongedaan te maken.

Een volwassen nee mag informatie bevatten. Misschien is de waarde niet helder, klopt
de doelgroep niet of is het aanbod onvoldoende afgestemd. Maar de nee van een
ander hoeft niet te beslissen of wij waardevol zijn. Alleen dan kunnen we werkelijk

luisteren naar wat de transactie ons leert.
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De veiligheid van een lage prijs

Een lage prijs wordt vaak verklaard vanuit toegankelijkheid. Dat kan een bewuste en
integere keuze zijn. Toch kan een laag tarief ook beschermen. Wanneer we weinig
vragen, voelt een ja minder betekenisvol en een nee minder pijnlijk. We hoeven onze

waarde niet volledig in het licht te zetten.

Onderprijzen kan bovendien voorkomen dat anderen veel van ons verwachten.
Zolang het bedrag bescheiden blijft, mogen wij misschien nog oefenen, zoeken en
twijfelen. Een hogere prijs zou voelen als de belofte dat we het echt kunnen en dat we

zichtbaar verantwoordelijkheid nemen voor de kwaliteit van ons werk.

Daarom is prijsverhoging niet alleen een zakelijke handeling. Zij kan schaamte, schuld
en angst wakker maken. Wie ben ik om dit te vragen? Wat als mensen mij hebberig

vinden? Wat als iemand betaalt en ik niet kan leveren wat hij hoopt?

De oplossing is niet automatisch een hoger tarief. De uitnodiging is eerlijkheid. Dient
mijn prijs de uitwisseling, of gebruik ik haar om mijzelf kleiner en veiliger te houden?

Toegankelijkheid is iets anders dan verdwijnen uit je eigen aanbod.
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De status van een hoge prijs

Ook een hoge prijs kan bescherming bieden. In sommige werelden wordt het tarief
een zichtbaar bewijs van succes, niveau en exclusiviteit. Wie veel vraagt, lijkt verder te
zijn. Wie veel betaalt, laat zien dat hij serieus is en tot een bepaalde kring kan

toetreden.

Prijs kan werkelijk iets zeggen over ervaring, aandacht en schaarste. Maar wanneer het
bedrag vooral een identiteit moet dragen, wordt de transactie beladen. De
professional heeft steeds hogere bedragen nodig om hetzelfde gevoel van waarde te

behouden. De klant koopt niet alleen begeleiding, maar ook nabijheid tot status.

Daar ontstaat een andere vorm van afhankelijkheid. Niet tekort maar succes wordt
het middel waarmee eigenwaarde wordt gereguleerd. Een dalende omzet, een lege
groep of een goedkoper aanbod voelt dan als gezichtsverlies, zelfs wanneer de keuze

inhoudelijk klopt.

Een hoge prijs hoeft niet verdedigd of verdacht gemaakt te worden. Zij vraagt dezeltde
vraag als iedere andere prijs: welke concrete uitwisseling wordt hier gedragen? Kan het
bedrag staan zonder theater, superioriteit of de belofte dat wie betaalt automatisch tot

een hoger niveau behoort?
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Verdienen en het recht om te ontvangen

In onze taal liggen geld en morele waarde dicht bij elkaar. We zeggen dat iemand een
beloning verdient, dat rijkdom eerlijk verdiend moet zijn en dat een ander zijn succes
niet heeft verdiend. Inkomen wordt daarmee ongemerkt verbonden aan de vraag of

iemand goed, ijverig of waardig genoeg is.

Dat maakt ontvangen beladen. Wie gemakkelijk geld ontvangt, kan zich schuldig
voelen tegenover mensen die harder werken en minder hebben. Wie meer verlangt
dan nodig is, vreest hebzuchtig te zijn. Wie financieel tekort ervaart, kan concluderen

dat hij onvoldoende heeft bijgedragen.

Maar de werkelijkheid van geld volgt geen zuivere morele orde. Inkomen wordt
beinvloed door bezit, positie, kansen, systemen, timing en macht. Hard werk kan
waardevol zijn zonder rijkdom te produceren. Veel geld kan worden verdiend zonder

dat de geleverde waarde in dezelfde verhouding groeit.

Dat ontslaat ons niet van verantwoordelijkheid. Het bevrijdt ons wel van de gedachte
dat ons banksaldo een spirituele beoordeling is. We mogen ontvangen, verlangen en

delen vanuit bewustzijn, zonder van geld het bewijs van onze goedheid te maken.
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Geld als feedback, niet als vonnis

Wanneer geld niet langer onze eigenwaarde hoeft te bepalen, kunnen we er
nauwkeuriger naar kijken. Omzet, prijs en koopgedrag bevatten informatie.
Misschien wordt de waarde onvoldoende begrepen. Misschien bereikt het aanbod de
juiste mensen niet. Misschien klopt de vorm niet met wat de markt nu kan

ontvangen.

Die informatie is bruikbaar zolang zij geen vonnis wordt. Een tegenvallende verkoop
kan vragen om aanpassing, maar niet noodzakelijk om zelfafwijzing. Een succesvolle
lancering mag gevierd worden, maar bewijst niet dat al onze keuzes juist zijn of dat

onze waarde plotseling is gestegen.

Juist de ontkoppeling maakt zakelijkheid eerlijker. We kunnen experimenteren
zonder dat iedere uitkomst onze identiteit bedreigt. We kunnen een prijs veranderen

omdat de context verandert, niet omdat wij als mens meer of minder zijn geworden.

Geld wordt dan een van de signalen in een groter veld. We luisteren ook naar
kwaliteit, energie, effect, draagkracht, plezier en betekenis. Geen enkel signaal regeert

alleen. Samen helpen ze ons waarnemen welke uitwisseling werkelijk levensvatbaar is.

SCHOOLVOOREIGENWIJSHEID.COM 8



SCHOOL VOOR EIGEN WIJSHEID

De mens achter het aanbod

Een aanbod draagt iets van de maker, maar het is niet de maker. Het kan worden
aangescherpt, verworpen, opnieuw geprijsd of be¢indigd zonder dat de mens erachter
zijn waardigheid verliest. Dat onderscheid lijkt eenvoudig en vraagt in de praktijk

voortdurende beoefening.

Wie zichzelf volledig met zijn werk vereenzelvigt, kan nauwelijks vrij creéren. Iedere
verbetering voelt als erkenning dat het eerdere werk tekortschiet. Iedere grens van een

klant voelt persoonlijk. Iedere concurrent wordt een bedreiging voor de eigen plek.

Wanneer de mens en het aanbod iets meer ruimte tussen zich krijgen, ontstaat
beweging. We kunnen verantwoordelijkheid nemen voor kwaliteit zonder perfectie te
eisen. We kunnen de markt serieus nemen zonder haar tot hoogste autoriteit te

maken. We kunnen stevig onderhandelen zonder onze waardigheid op tafel te leggen.

De transactie wordt daardoor zuiverder. De vraag is niet meer: hoeveel ben ik waard?
De vraag wordt: welke waarde lever ik hier, onder welke voorwaarden en tegen welke
prijs? Dat is concreet genoeg om over te spreken en menselijk genoeg om niet alles te

hoeven omvatten.
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Waarde die niet verkocht hoeft te worden

Ieder mens draagt waarde die nooit verkocht, verdiend of bewezen hoeft te worden.
Zij bestaat voordat iemand een beroep heeft, een tarief noemt of succes ervaart. Geen

omzet kan haar vergroten en geen financieel verlies kan haar volledig wegnemen.

Dat betekent niet dat professioneel werk geen prijs nodig heeft. Juist wanneer onze
menselijke waarde niet van de transactie athangt, kunnen we onze zakelijke waarde
helderder benoemen. We hoeven ons tarief niet kleiner te maken om geliefd te blijven

en niet groter om betekenisvol te lijken.

We mogen een stevig bedrag vragen, onderhandelen, leren en soms ontdekken dat iets
te duur of te goedkoop was. Dat zijn bewegingen binnen de uitwisseling. Ze hoeven

niet uit te groeien tot uitspraken over wie wij ten diepste zijn.

Misschien begint financi€le vrijheid daarom niet alleen bij hoeveel geld beschikbaar is.
Zij begint ook waar geld niet langer alle vragen over onze waarde hoeft te
beantwoorden. Dan kan een prijs eenvoudig een prijs zijn, een nee een nee en een ja

een vrije ontmoeting tussen twee volwassenen.
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